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GRUPPO DI LAVORO

Giuseppina Cruso Segretario e Direttore Generale
Gabriele Agnetti Responsabile della Struttura Operativa Programmazione e Controllo
Natalie Vlahovich Struttura Operativa Programmazione e Controllo
Andrea Minari Dirigente del Settore Entrate, Tributi e Partecipazioni
Irene Baghi Responsabile della Struttura Operativa Gestione partecipazioni
Pietro De Quattro Struttura Operativa Gestione partecipazioni
Stefania Oppici - Responsabile della Struttura Operativa Supporto alla Segreteria Generale
Donatella Signifredi – Dirigente Settore Risorse Umane
Carlo Bordi - Responsabile della Struttura Operativa programmazione e selezione delle 
risorse umane, sviluppo organizzativo e valorizzazione delle risorse umane
Luigi Serinelli - Responsabile della Struttura Operativa Gestione del Rapporto di Lavoro
Settori dell’Ente e soggetti partecipati
Università degli Studi di Parma – Facoltà di Economia
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PRESENTAZIONE DEL PROGETTO
Il PIAO Consolidato 2026–2028 del Comune di Parma rappresenta l’esito 
di un percorso di evoluzione della programmazione pubblica che ha 
progressivamente superato la logica dei piani settoriali per approdare a 
un modello unitario di governo dell’azione pubblica, esteso all’intero 
Gruppo Comune di Parma. Il progetto nasce dalla consapevolezza che, in 
un contesto caratterizzato da complessità istituzionale, pluralità di attori 
e molteplicità di transizioni in atto, la generazione di Valore Pubblico non 
può essere affidata a strumenti frammentati, ma richiede una visione 
integrata, coerente e misurabile. Il PIAO consolidato integra in un unico 
quadro strategico il Documento Unico di Programmazione, il ciclo della 
performance, la prevenzione della corruzione e la trasparenza, la 
programmazione delle risorse umane, la transizione digitale e la qualità 
dei servizi, includendo in modo strutturato anche le società e gli enti 
partecipati. In questo senso, il progetto supera una concezione
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PRESENTAZIONE DEL PROGETTO
L’obiettivo è rafforzare la capacità di governo dell’azione pubblica 
attraverso un PIAO realmente integrato e consolidato, che coordina in 
modo unitario indirizzi strategici, obiettivi operativi, indicatori e 
responsabilità dell’Ente e dei soggetti partecipati. Il progetto mira a 
superare frammentazioni e disallineamenti tra programmazione 
strategica (DUP) e attuazione, rendendo più leggibili priorità, risultati 
attesi e contributi dei diversi attori del Gruppo. Il PIAO consolidato 
sostiene trasparenza e accountability, integrando performance e 
anticorruzione e rendendo più chiaro il collegamento tra risorse, processi 
e risultati. Destinatari diretti sono le strutture del Comune e gli 
enti/società partecipati coinvolti nella programmazione e nel 
monitoraggio; destinatari indiretti sono cittadini, imprese e stakeholder 
territoriali, che beneficiano di una PA più coerente, coordinata e orientata 
al Valore Pubblico.
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PER ULTERIORI APPROFONDIMENTI (video, articoli, pubblicazioni, 
riferimenti)

https://flippingbooks.comune.parma.it/cataloghi/PIAO-2026-2028/

https://flippingbooks.comune.parma.it/cataloghi/PIAO-All.-2---
Obiettivi-operativi/

https://atti.comune.parma.it/L190/?idSezione=151830&id=&sort=&acti
vePage=&search=
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ANAGRAFICA DEL REFERENTE

Nome e Cognome:
Email:
Altre informazioni:
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