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SOGGETTO PROPONENTE Direzione Centrale per la programmazione e 
gli affari economici e finanziari del Dipartimento Vigili del Fuoco, del 
soccorso pubblico e della difesa civile :

TITOLO DEL PROGETTO: Dalla revisione della spesa alla creazione di 
valore pubblico ed al benchmarking / benchlearning tra le Direzioni 
regionali ed i 36.321 dipendenti del CNVVF  

AMBITI : Organizzazione intelligenti e sostenibilità ambientale 

LOGO DEL PROGETTO: 
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GRUPPO DI LAVORO
CNVVF    Direzione Centrale per la Programmazione e gli Affari economici e 
finanziari  Direttore Centrale Dott.  F. Italia e Responsabile di progetto Dott. R. 
Pezzella.
Referenti Direzioni Regionali VVF Lombardia (Dott. A. Panza), Emilia Romagna 
(Dott.ssa A. Vinella), Campania (Dott. A. Di Franco), Sicilia (Dott.ssa L. Caputo).
Coinvolgimento di 300 dipendenti nelle 4 DR attraverso metodo Delphi – 
marzo - maggio 2025 - Personale coinvolto nel progetto a livello centrale e nelle 
4 Direzioni regionali fanno riferimento ai ruoli operativi (complessivamente 
91,7% totale) e ai ruoli tecnico professionali (8,7 %).
Riunioni periodiche  di verifica con Unità di Missione revisione della spesa  
Ministero Interno (Ref. Dott.ssa D. Mastrofrancesco) MEF  RGS (Ref. Dott. M. 
Camilletti).
Consulenza tecnica valutazione della policy EUTALIA (Ref. Prof. M. Meneguzzo). 
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PRESENTAZIONE DEL PROGETTO1/2
Il progetto è stato attivato a novembre 2024 a seguito delle indicazioni e 
linee guida del MEF per i processi e le attività di analisi e valutazione della 
spesa . Il Ministero Interno ha di conseguenza definito il piano triennale di 
analisi e valutazione della spesa 2024 con due progetti strategici: 
a) Fabbisogni standard e finanziari Vigili Fuoco;
b) Veicoli sequestrati. 
Il progetto dei VVF condiviso e concertato con MEF RGS prevede due 
principali risultati attesi: 
❑ Fabbisogni standard per i 103 comandi provinciali del CNVVF: 
❑ Definizione di batterie di indicatori finalizzate a valutare performance 

di ogni comando in una prospettiva multidimensionale e di valore 
pubblico e con l’obiettivo di consentire le migliori pratiche gestionali 
attraverso l’introduzione di logiche di benchmarking interno e 
benchlearning (replicabilità e diffusione).
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PRESENTAZIONE DEL PROGETTO 2/2
❑ Il progetto rappresenta per la complessità del CNVVF un unicum a livello nazionale, ma 

la logica adottata nell’individuazione di una batteria di indicatori e di benchmarking / 
benchlearning potrebbe essere pensata per altri Corpi e Forze dello Stato (Polizia di 
Stato, Arma Carabinieri e Guardia Finanza) per le Forze Armate . Si segnala che logica 
KPA / KPI proposta per il risultato «batteria di indicatori viene adottata da Guardia Civil 
ES , da Guardia Nazionale Repubblicana PT e soprattutto Commission on Fire 
Accreditation international (USA  Canada). 

❑ L’adozione del metodo Delphi (in corso) che coinvolge 320 dipendenti per valutare la 
complessità degli output delle Direzioni Regionali VVF e dei Comandi Provinciali 
potrebbe essere sicuramente utile per PA centrali , regionali e locali che operano nel 
settore della tutela e protezione ambiente, della gestione delle emergenze e della 
protezione civile con cui attualmente il CNVVF si raccorda per la mission istituzionale.

❑ Il coinvolgimento delle Direzioni Regionali e dei Comandi Provinciali assicura 
attenzione alla valorizzazione delle persone in una prospettiva di sviluppo strategico 
ed alle modalità di utilizzo delle tecnologie in una prospettiva di miglioramento delle 
performance (424 milioni per tecnologie green CNVVF – Progetto PNRR M2C2 
Investimento 4.4.3). 
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PER ULTERIORI APPROFONDIMENTI (video, articoli, pubblicazioni, 
riferimenti)

❑ Ministero dell’Interno - Piano triennale di analisi e valutazione 
della spesa 2024;

❑ Ministero dell’Interno - Piano integrato di attività ed 
organizzazione 2025 - 2027;

❑ Ministero dell’Interno - Pianificazione strategica del personale del 
Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco 2024;

❑ Dott. F. Italia - Il CNVVF: organizzazione, ordinamento e le 
funzioni istituzionali 2025  Roma (presentazione con slides); 

❑ EUTALIA - Analisi dei fabbisogni finanziari dei Vigili del Fuoco 
considerazioni su applicazione dei LEP a livello nazionale febbraio 
2025 (presentazione con slides); 

❑ EUTALIA - CNVVF - Metodologia (metodo Delphi) per la 
ponderazione delle macro aree di attività con il coinvolgimento delle 
4 Direzioni regionali - marzo 2025.
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ANAGRAFICA DEL REFERENTE

Nome e Cognome: Dott. Roberto Pezzella
Email: roberto.pezzella@vigilfuoco.it , dc.programmazione.aef@vigilfuoco.it 
Altre informazioni: sede dell’ufficio via Cavour, n. 5 - 00184 ROMA
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